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njÁa ika« - NIEPA
gŸëfis jukhd fšé bfhL¡f¡Toa Ïlkhf cUkh‰w« brŒtj‰F, 

kh‰w« k‰W« òJik fhzš brašKiwæš <Lgl¡Toa Âw‹ thŒªj, 

tèikahd k‰W« jftš m¿ªj jiyik ÏU¡f nt©oaJ mtÁakh»wJ. 

Ïj‰bfd NIEPA-gŸë jiyt®fisÍ«, ã®th»fisÍ«, m›t¥nghJ 

x‹W nr®¤J, mDgt§fis g»®ªJ bfhŸs¢ brŒ»wJ. våD«, Ï‹D« 

bgçjhf brŒa¥gl nt©oa Ka‰ÁfŸ ãiwa cŸsd v‹W fUj¥gL»wJ. 

ÏJ bjhl®ªJ el¥gj‰fhd Kjšgoahf¤jh‹ NIEPA-Ï‹ xU mik¥ghf 

gŸë¤ jiyik¡fhd njÁa ika« (NCSL) cUth¡f¥g£LŸsJ. 

gŸëæš kh‰w¤ijÍ«, cUkh‰w¤ijÍ« bfh©Ltu gŸë¤ 

jiyikfS¡F¢ Áw¥ghd Âw‹ f£lik¥ò¥ gæ‰Áfis totik¡f 

nt©L«. Ïªj neh¡f¤ij miltj‰F njÁa ika« khãy§fë‹ 

njitfS¡F V‰g totik¤ÂU¡F« ghl¤Â£l¤Â‰F Ïz§f 
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g»®ªJ bfhŸSjš M»a brašghLfëš ãWtd§fŸ <Lgl njÁa ika« 

C¡f¥gL¤j nt©L«. gŸë¤ jiikæ‹ Âw‹ nk«gh£o‰F«, gŸë 

ã®thf¤Â‰F« njit¥gL« jftšfis¤ ju¡Toa jftš ikakhfÎ« 

njÁa ika« brašgl nt©L«. 

muR k‰W« muR cjé bgW« fšé ãWtd§fëš V‰bfdnt gâæš 

cŸs jiyikahÁça®fŸ k‰W« òÂjhf ãaä¡f¥g£LŸs jiyik 

MÁça®fŸ, bjhl¡f¡ fšé Kjš nkšãiy¡ fšé ãWtd§fëš 

gâòçÍ« _¤j MÁça®fŸ vd midtiuÍ« xU§»iz¤J¥ gŸë¤ 

jiyik¥ g©Ã‰fhd gæ‰Áfis¤ jUjš nt©L«. Ïj‹ K¡»a rhu«r« 

v‹dbtåš fšé ãWtd§fŸ, »uhk§fŸ, kht£l§‡fŸ, khãy« k‰W« 

njÁa« vd¥gL« všyh ãiyfëY« gŸëfŸ k‰W« gŸëæ‹ Kiwfis 

nk«gL¤jÎ«, têel¤jÎ« cfªj ãiyæš jiyik¥ g©ghs®fis 

cUth¡FtnjahF«.
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iii
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

  K‹Diu

ÏªÂahéš, gŸë fšé, K‹ v¥nghJ« Ïšyhj msé‰F, rÛg 

fhy¤Âš, äf¥bgça mséš éçtilªJŸsJ. bjhl¡f¡ fšé 

midtU¡F« br‹wilÍ« éj¤Âš bghJth¡f¥g£LŸsJ. 

eLãiy¥ gŸëfë‹ v©â¡ifÍ« mÂfkhæU¡»wJ. 

ÏJÎ« midtU¡F« br‹wilÍ« éj¤Âš, eh£o‹ gšntW 

Ïl§fëš, ntfkhf K‹nd¿¡ bfh©oU¡»wJ. FHªijfë‹ 

g§fë¥Ãš, Ïªj v©â¡ifæš K‹nd‰w«, K¡»a jh¡f¤ij 

V‰gL¤Â ÏU¥ÃD«, ju¤ij g‰¿a ftiy ÏUªJ bfh©nl 

ÏU¡»wJ. bgça msÎ KiwÂw‹ _y« k£Lnk, ju¤ij 

bfh©L tuKoahJ v‹w fU¤J btFthf gué¡ bfh©L 

tU»wJ. ÏJ, mik¥ò ãiy Ó®ÂU¤j¤ÂèUªJ, gŸë ãiyæš 

brašgh£o‰F, kh‰w¥gLtij nfhU»wJ. 1.5 nfho gŸëfŸ 

ÏU¡F« Ïl¤Âš, xU ika¤ÂèUªJ brayh¡f K‰gLtJ, 

Rygkhd fhça« mšy. R‰W t£lhu¤Âš ÏU¡F« eg®fë‹ 

neuo¤ bjhl®ò _y«, x›bthU gŸëiaÍ« tskhd f‰F« 

mik¥ghf cUkh‰w¥gLtij nt©L»wJ c©ikahfnt, 

ÏJjh‹, Ïªj Mtz¤Âš bfhL¡f¥g£oU¡F«, gŸë¤ 

jiyik K‹nd‰w¤Âwfhd njÁa Â£l¤Â‹ neh¡fkhF«. Ïªj 

Â£l¤Âš, jiyik MÁçaç‹ g§fhdJ, rªnjfnkæšyhkš, 

K¡»a Ïl¤ij t»¡»wJ.

Ïªj Mtz¤Âš Tw¥g£oU¡F«, Â£l totik¥ò k‰W« 

ghl¤Â£l totik¥ò, x›bthU gŸëæ‹ kh‰w¤Â‰F«, 

K‹nd‰w¤Â‰Fkhd cUkh‰w F¿¥òfë‹ (Agenda) mo¥gil 

j¤Jt¤ij bjëthf¡ TW»wJ. MuhŒ¢Á k‰W« ãWtd 

tiyÃ‹dYl‹, jiyik K‹nd‰w¤Â‰fhd »u»¡F« 

Âw‹ ts®¡F« Â£l§fŸ, x‹W¡bfh‹W ÏizªJ brašgl 

nt©oa njitia cz®¤J»wJ. gŸë mik¥Ãš, jiyikæ‹ 

»u»¡F« Âwid ts®¡f njitahd bghUsl¡f« k‰W« 

brašKiwia bjëthf étç¡»wJ. ghl¤Â£l«, j‹ mid¤J 

brašghLfëY«, f‰gt®, f‰wš k‰W« f‰Ã¤jš Ït‰¿š 

ftd« brY¤J»wJ. njÁa k‰W« khãy mséš ÏU¡F« 

jå¢Áw¥ò¥ bg‰wt®fŸ k‰W« fs¥gâahs®fSldhd 



iv
gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

bjhl® Mnyhridæ‹ mo¥gilæš jh‹ ghl¤Â£l« 

cUth¡f¥g£LŸsJ. ÏJ gŸëæ‹ ju¤ij k£LkšyhJ, 

gšntW é¤Âahrkhd NHèš gâah‰W« gŸëfëilna 

rk¤Jt¤Â‹ njitiaÍ« cWÂ brŒ»wJ. vªj xU MtzK«, 

kh‰w« brŒa¥gl¡ToajhfÎ«, gŸë mik¥Ã‹ khw¡Toa 

nt©L¡nfhS¡nf‰g kWbkhê brhšy¡Toajhf ÏU¤jš 

äf mtÁa«. ÏJ, NCSL, Ïªj ghl¤Â£l¤ij, ehL KGtJ« 

brašgL¤j éiHÍ«bghGJ, têel¤j cjéahf ÏU¡F«.

Ïªj Mtz¤ij jah® brŒjik¡F, eh‹ NCSL-I 

thœ¤J»nw‹. khãy muR mÂfhçfŸ, gŸë¤ jiyt®fŸ k‰W« 

gŸë¤ jiyik K‹nd‰w¤Âš <Lg£oU¡F« midtU«, 

Ïjdhš ga‹bgWth®fŸ v‹W e«ò»nw‹.

òJblšè  R. Govinda
Ã¥utç, 2014  Vice-Chancellor



v
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

  e‹¿Íiu

gŸë cUkh‰w¤Â‰fhf, gŸë¤ jiyt®fS¡F, m¿Î, Âw‹ 

k‰W« kd¥gh‹ikæš M‰wyë¡f, NIEPA-Ï‹ m§fkhf gŸë¤ 

jiyik¡fhd njÁa ika« cUth¡f¥g£LŸsJ. gŸë¤ jiyik 

K‹nd‰w¤Âš ftd« brY¤j¡Toa Â£l totik¥ò k‰W« 

ghl¤Â£l totik¥ò cUth¡FtÂš NCSL ftd« brY¤J»wJ. 

ika¤Â‹ mid¤J elto¡iffisÍ« C¡Fé¤J Âw«gl 

brašgl it¤j, kåjts nk«gh£L¤ Jiw¡F v§fsJ e‹¿ 

fyªj tz¡f«.  

njÁa mséèUªJ khãy msÎ tiu, bt›ntW ãiyfëY« elªj 

fyªJiuahlšfŸ, T£l§fŸ k‰W« Mnyhridfë‹ KoÎjh‹ 

Ïªj Mtz«. ÏJ, gŸë¤ jiyik¡fhd njÁa ika«, njÁa 

ts FG, khãy muRfŸ k‰W« khãy ts FG¡fŸ – Ït‰¿‰FŸ 

xU Ïz¡f¤ij cUth¡F»wJ. x›bthU cW¥ÃdU¡F« 

K‹nd‰w¤Â‹ x›bthU ãiyæY«, mt®fë‹ cjé, têfh£lš  

k‰W« C¡f¤Â‰F v§fŸ kdkh®ªj e‹¿.

v§fŸ m¿Îiuahs®fshd ÂU MÂ¤ah eluh{, ÂU. Råš g¤uh 

k‰W« ÂU. rÁ bk‹oç£lh mt®fS¡F v§fë‹ Áw¥ò e‹¿.

f‰Ã¤jš k‰W« jiyik¡fhd njÁa fšÿç – (National College of 
Teaching and Leadership – NCTL, UK)-æ‹ m¿Îiuahs®fnshL, 

ika« beU¡fkhd bjhl®ò bfh©L brašg£lJ. K¡»akhf 

Kidt® uhÃ‹ m£ ~Õš£ k‰W« Kidt® nuZä Á‹Ah, ã®thf 

k‰W« brayhs® M»nah® cjéfis jªjik¡F«, ÂU. g£ef®, 

ÂU. mtfh nj» k‰W« ÂU. F®Û£ rhu§ mt®fS¡F« e‹¿.

NIEPA-it nr®ªj gÂ¥ò¡ FG, K¡»akhf ÂU. nrh«eh¤ nrf®, 

ÂU. Ãunkh¤ uht¤ k‰W« mä¤ Á‹Aš M»nahU¡F« v§fŸ 

kdkh®ªj e‹¿.
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njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

    m¿Kf¥gL¤Jjš 

gŸëfŸ j‰nghJ K‹ v¥bghGJ« Ïšyhj msé‰F, rKjha¤Â‹ 

mÂfhu všiy¡FŸ ÏU¡»wJ. Mjyhš gŸëfŸ, m¿ÎŸs 

M‰wš ä¡f rKjha¤Â‹ vÂ®gh®¥òfS¡nf‰g j§fis kh‰¿¡ 

bfhŸtJ äf mtÁakh»wJ. gŸëfë‹ cUkh‰w« mtÁa« 

v‹W cz®jš, nkyhdt®fshfÎ«, jiyt®fshfÎ« ÏU¡F« 

gŸë Kjšt®fŸ ÛJ äf mÂf bghW¥ig it¡»wJ. ÏªÂa 

mik¥Ãš, fšé bgW« cçikæ‹ mo¥gilæš, Kiwahd gŸë¤ 

jiyikæ‹ K‹nd‰w¤Â‰fhd njit nkY« K¡»a¤Jt« 

bgW»wJ. fšé bgW« cçikahdJ – midtU¡F« fšé 

f‰gÂ‹ rkkhd thŒ¥ò, jukhd fšé bgWtJ, k»œ¢Áahd f‰F« 

NHš – M»at‰iw cŸsl¡»ajhF«. nk‰T¿a mid¤J« 

ãiwntWtJ gŸë cUkh‰w¤Âš <LgL« e‰gadë¡F« 

jiyikia mÂfkhf rh®ªÂU¡»wJ. äf¡ Fiwªj ts§fS«, 

mnj rka« bg‰nwh®fëläUªJ«, rKjha¤ÂläUªJ« 

mÂf vÂ®gh®¥ig vÂ®neh¡F«, fLikahd NHèš ÏU¡F« 

gŸëfS¡F, e‰gadë¡F« jiyik nkY« mtÁakh»wJ. 

j‰nghJ éahÃ¤ÂU¡F« NHèš, gŸëfS¡F »il¡f¡Toa 

thŒ¥òfŸ k‰W« gŸëfŸ rªÂ¡F« rthšfis T®ªJ Muha, 

gŸë¤ jiyt®fŸ msé‰fÂfkhf j§fŸ ÂwidÍ« m¿itÍ« 

ts®¤J¡ bfhŸtJ äf mtÁakh»wJ. Ïªj¢ NHèš, gŸëfŸ 

“nk«g£l ika§fŸ”-Mf cUkhw – gŸë¤ jiyt®fŸ, MÁça®fŸ 

k‰W« khzt®fëilna òJik fhziy C¡Fé¡f¡Toa 

mik¥òfisÍ«, brašKiwfisÍ« cUth¡Fjš äf 

K¡»akh»wJ.

gŸëfŸ jå¥gl Ïa§FtÂšiy. c©ikæš, gŸëfŸ jh§fŸ 

ÏU¡F« rKjha¤Â‹ muÁaš, bghUshjhu, M‹Ûf k‰W« 

fyh¢rhu ãiyfis ÃuÂgè¡»wJ. Mjyhš, gŸëfis, nk«g£l 

ika§fshf kh‰Wtijna neh¡fkhf¡ bfh©l gŸë¤ jiyik 

Â£l¤Âš Ïªj guªj rKjha ãiyia òw¡fâ¡f KoahJ. 

jiyikæ‹ g§F, ã®thf« k‰W« nk‰gh®it bghW¥òfëèUªJ, 

gŸë cUkh‰w¤Â‰F¤ njitahd (proactive) cæ®¥ghd 

brašKiwfS¡F kh‰Wtij Ïªj Â£l« nfhU»wJ. Ïªj¥ 

òçjyhš jh‹, gŸë kh‰w¤Â‰fhd KGikahd brašKiwfis 

el¤Jgtuhf gŸë¤ jiyt® gh®¡f¥gL»wh®. Mifahš, 

cUkh‰w¤Â‰fhd Kjšgoahf, gŸë¤ jiyt®fë‹ »u»¡F« 

Âwid ts®¥gJ äf K¡»akh»wJ. ÏJ r«Ãujha gæ‰Á 

KiwæèUªJ K‰¿Y« khWg£L, gŸëfë‹ c©ikahd 

rthšfis vÂ®bfhŸs¡Toa Ú©lfhy K‹nd‰w brašKiwfis 
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cŸsl¡»ajhF«. Ïªj ghijæšjh‹, gŸë¤ jiyik K‹nd‰w« 

(School Leadership Development) njr« KGtÂY«, gŸë¡ fšéæ‹ 

mid¤J ãiyfëY« Mu«Ã¡f¥g£oU¡»wJ. Ïj‹ _y« 

gŸë¤ jiyt®fë‹ »u»¡F« Âwid, Ú©lfhy mo¥gilæš 

k‰W« ÏilélhkY« ÏU¡FkhW cUth¡», nkY« ts®¥gj‰F 

Ï¤Â£l« têtF¡»wJ.

gŸë¤ jiyik¡fhd njÁa ika«

gŸë¤ jiyik¡fhd njÁa ikakhdJ (NCSL), NIEPA rhjhuz 

gŸëfis, nk‹ikahd gŸëfshf kh‰W« neh¡f¤Jl‹ 

ãWt¥g£lJ. Kothf, jiyik K‹nd‰w¤Â‹ _y«, gŸë 

mik¥Ãš KGikahd ts®¢Áia¡ bfh©L tUtnj MF«. 

NCSL-Ï‹ Kj‹ikahd gâahdJ, gŸë¤ jiyt®fis, 

gŸë cUkh‰w¤Â‰fhf jah® brŒtjhF«. ÏJ, ã®th»fŸ 

k‰W« brayh‰Wgt®fis ÏilélhJ bjhl®ògL¤Â, gŸë 

cUkh‰w¤ij, mid¤J g§Fjhu®fisÍ« xU§»iz¤J 

brŒa¥gLtjhF«. ehL KGtÂYKŸs gŸë¡ fšéæ‹ Ïªj 

K¡»a gFÂia éçthf gh®¥gnj NCSL-Ï‹ éU¥gkhF«.

gŸë¤ jiyik¡fhd

njÁa ika«

khãy ts¡FG 

khãy mséš

njÁa mséš, 

jå¤ Âwik thŒªj 

ék®rf®fŸ

gŸë¤ jiyik 

K‹nd‰w«

gŸë¤ jiyt®

khãy§fŸ 

bfhL¥git 

– ghl¤Â£l«, 

bkhêkh‰w«, 

khãy¤Â‰nf‰w 

Ãu¤naf 

Â£l§fŸ, fs 

mDgt« k‰W« 

ts§fis 

bfhL¤J 

Mjç¥gJ

btW« ã®th»fshf ÏU¥gÂèUªJ, gŸë¤ 

jiyt®fshf cUkhw, Âw‹ f£lik¥ig  

(Capacity Building) ts®¥gJ

NCSL 

bfhL¥git ghl 

r£l¤Â£l« - 

ts§fŸ, FW»a 

k‰W« Ú©lfhy 

Â£l tiugl«, 

fšé r«gªjkhd 

ts§fis 

bfhL¤J 

Mjç¥gJ
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njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

gŸë¤ jiyik K‹nd‰w Â£l« _y«, NCSL ehL KGtÂY« 

cŸs ntWg£l gŸëfis fU¤Â‰bfh©L, kh‰¿ mik¤J 

bfhŸs¡Toa Â£l totik¥ig éU«Ã brŒ»wJ. bt›ntW 

rªj®¥g NHèš ÏU¡F« bjhl¡f¡ fšé gŸëfŸ, eLãiy¥ 

gŸëfŸ, nkšãiy¥ gŸëfŸ, gšntW ã®thf¤Â‰F£g£l gŸëfŸ, 

bt›ntW Ïl§fëš ÏU¡F« gŸëfŸ, gšntW mséš ÏU¡F« 

gŸëfŸ – Ïit mid¤ijÍ« cŸns bfh©L tUtnj Â£l¤Â‹ 

neh¡fkhF«. njr¤Â‹ x›bthU gŸëæ‹ cUkh‰w¤Â‰fhd 

NCSL-Ï‹ bjhiyneh¡F¥ gh®itiaÍ«, vL¤Jiu¡»wJ.

bjhiyneh¡F¥ gh®it

gŸëia cUkh‰w« brŒatšy 

òÂa jiyKiwæ‹ jiyt®fis 

cUth¡Ftj‹ _y« x›bthU 

FHªijÍ« f‰»wJ k‰W« 

x›bthU gŸëÍ« nk«gL»wJ.

 

Â£l«

gŸë ãiyænyna jiyikæ‹ 

»u»¡F« Âwid nk«gL¤Â¤ jukhd 

fšé¤ jU« ãWtd¤ij cUth¡Fjš.
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brašKiw¥gL¤j¡Toa Â£l 

totik¥ò

òÂa jiyKiw jiyt®fis cUth¡Ftj‹ _y«, bjhiyneh¡F¥ 

gh®itahd gŸë cUkh‰w¤ij mila, NCSL, njÁa k‰W« khãy 

ãWtd§fis Ã‹å Ãiz¤J x‹W nr®ªj mDgt ghl¤ij bgw 

Â£läL»wJ. mit Ã‹tUkhW RU¡fkhf Tw¥gL»wJ.

njÁa mséš

NIEPA Jizntªj® nguhÁça® R. nfhéªjhé‹ jiyikæš 

NCSL brašgL»wJ. njÁa gçªJiu¡ FG k‰W« njÁa ts¡ 

FGéYŸs jå¤Âwik thŒªjt®fŸ k‰W« m¿Îiuahs®fë‹ 

Mnyhridæ‹goÍ« brašgL»wJ. njÁa mséyhd, gŸë¤ 

jiyik K‹nd‰w Â£l¤Â‹ mid¤J ãiyfëY« NIEPA-Ïš 

cŸs NCSL ntiy brŒ»wJ. f‰Ã¤jš k‰W« jiyik¡fhd njÁa 

fšÿç (NCTL), eh£o§fh«, Íidl£ »§l«-cl‹ ÏizªJ« 

brašgL»wJ. nkY« ÏJ, Íid£lL Ïuh{ía¤Âš brašgL« 

f‰Ã¤jš k‰W« jiyik¡fhd njÁa fšÿç (NCTL) ngh‹w 

mid¤Jyf fšé ãWtd§fë‹ T£lik¥òfnshL brayh‰¿ 

tU»wJ.

njÁa mséš

NCSL
njÁa gçªJiu FG, njÁa 

ts¡FG, Ó®brŒnth® NCSL FG

khãy mséš

NCSL
khãy ts¡FG, g§F 

ãWtd§fŸ, khãy jiyik 

ãWtd§fŸ

Sy
ne

rg
y
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njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

khãy mséš

NCSL-Ï‹ têKiwahdJ, ika¤Â‹ brašghLfŸ njitæ‹ 

mo¥gilæš ÏU¡FkhW brŒtJ k‰W« khãy k‰W« njÁa 

mséš mid¤J g§Fjhu®fisÍ« g§F bfhŸs¢ brŒtjhF«. 

khãy jiyik¥g©ò nk«ghL v‹gJ khãy¤Âš cŸs fšé 

ãiya§fis tiyjs Ïiz¥Ã‹ _y« brašgL¤j¥gL«. khãy 

g§fë¥ghs®fŸ jiyik¥ g©ig nk«gL¤J« mâahf mjhtJ 

khãy ts¡FGthf (SRG) brašgLt®. SRG, khãy¤Â‹ njit¡F 

cfªj gæ‰Á f£lik¥òfŸ, fUéfŸ k‰W« Ïju njitfis 

cUth¡»¤ jUt®. Ït®fŸ NIEPA-é‹ NCSL-cl‹ ÏizªJ 

khãy jiyik¥ g©ò f‰wš mfhläia (Learning Academy) 
cUth¡f cjéahf ÏU¥g®. ika mik¥Ã‰F Ï¤jiyik¥ g©ò 

f‰wš mfhlä (Learning Academy) k‰W« SRG M»a mik¥òfŸ 

MjuthfÎ« cjéfukhfÎ« mikÍ«. ÏJnghy cUth¡f¥g£l 

mik¥ò khãy mséš bjhêška f‰wš rKjha¤ij (PLC) 
cUth¡» NIEPA-é‹ NCSL-cl‹ ÏizªJ gâkid fU¤jhŒÎ, 

Modular Courses M»at‰iw tiyjs Ïiza trÂÍl‹ bjhl® 

jiik¥ g©ò¥ gæ‰Áfis el¤Âl cjé brŒÍ«. 



6 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

gŸë¤ jiyik 

Â£l¤Â‰fhd têKiw

NCSL-MdJ, gŸë¤ jiyik K‹nd‰w« _y«, eh£oYŸs 

gyju¥g£l gŸëfS¡nf‰w kh‰w¤jFªj Â£l§fis bjhiyneh¡F¥ 

gh®itÍl‹ cUth¡F»wJ. bt›ntW rªj®¥g NHèš ÏU¡F« 

bjhl¡f¡ fšé gŸëfŸ, eLãiy¥ gŸëfŸ, nkšãiy¥ gŸëfŸ, 

gšntW ã®thf¤Â‰F£g£l gŸëfŸ, bt›ntW Ïl§fëš ÏU¡F« 

gŸëfŸ, gšntW mséš ÏU¡F« gŸëfŸ – Ïit mid¤ijÍ« 

cŸns bfh©L tUtnj Â£l¤Â‹ neh¡fkhF«. jiyik¥ g©ò 

nk«gh£L¤ Â£l¤Âid NCSL ÑœtU« eh‹F brašgL¤jtšy 

jiy¥Ã‹Ñœ cUth¡»ÍŸsJ. mit – ghl¤Â£l« k‰W« ts§fë‹ 

K‹nd‰w«, »u»¡F« Âwid ts®¤jš, tiyÃ‹dš k‰W« fšé 

ãWtd K‹nd‰w« k‰W« MuhŒ¢ÁÍ« ts®¢ÁÍ« v‹gdthF«. 

khãy ts¡FG¡fŸ k‰W« gŸë¤ jiyt®fë‹ »u»¡F« Âwid 

ts®¥gj‰fhd (Capacity Building) mo¤jskhf ghl¤Â£l« ts§fë‹ 

K‹nd‰w« mik»wJ. tiyÃ‹dš k‰W« MuhŒ¢ÁahdJ 

x‹W¡bfh‹W Ïizahf brašgL»wJ. Ïj‹ _y« tsFG¡fS«, 

gŸë¤ jiyt®fS« - jiyik K‹nd‰w¤Â‹ brašgh£il 

cUth¡fÎ«, brašgL¤jÎ«, MuhaÎ« - xU§»iz¡f¥gL»wh®fŸ. 

gy« bfh©l gFÂfŸ x‹iwbah‹W rh®ªÂU¥gij fU¤Âš 

bfh©L, ika¤Â‹ Â£l¢ brašfŸ totik¡f¥g£LŸsd. Ïj‹ 

_y«, ghl¤Â£l cUth¡f«, fs¤Âš brašgL¤Jjš, kÂ¥ÕL 

brŒjš k‰W« fU¤J¡ nf£lš Ït‰¿‹ x‹W¡bfh‹Wldhd 

bjhl®ò cWÂ¥gL¤j¥gL»wJ. ÏJ fs¤Âš brašgL¤Jgt®fë‹ 

njit¡nf‰g òÂa m¿Î¤Âwid ts®¡f, totik¡f, Â£läl, 

Â£l§fis cUth¡f g§fh‰W»wJ. òÂjhf njh‹W« bjhêš rh®ªj 

gŸë¤ jiyt®fë‹ f‰F« r_fK« Mjç¡f¥gL»wJ.

TW 1 : ghl¤Â£l« k‰W« ts§fë‹ K‹nd‰w«

21M« ü‰wh©o‹ rthšfŸ k‰W« gŸëfë‹ njitfŸ 

mo¥gilæš, gŸë¤ jiyt®fŸ g§»‹ gçzhk ts®¢Áia 

ÃuÂgè¡f¡Toa éçthd, kh‰w¤Â‰F£g£l gŸë¤ jiyik¡fhd 

Mtz«jh‹ ghl¤Â£l totik¥ò. gŸë¤ jiyikæ‹ kdcU k‰W« 

brašghLfSl‹ bjhl®ò bfh©l MW K¡»akhd gFÂfis R‰¿na 



7
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

ghl¤Â£l totik¥ò cUth¡f¥gL»wJ. ÏªÂahéš, Ïªj¤ Jiwæš 

j§fis bjhl®ògL¤Â¡ bfh©LŸs njÁa mséyhd fšéahs®fŸ 

k‰W« brašKiw¥gL¤Jgt®fë‹ Mnyhridfis fU¤Â‰bfh©L 

Ïªj Mtz« jahç¡f¥g£LŸsJ. gŸë¤ jiyt®fë‹ mo¥gil 

njitfŸ k‰W« ãj®rd§fis fU¤Â‰bfh©L, v£L khãy§fëš, 

khãy ts§fŸ FGthš Ïªj Mtz« gçnrhÂ¤J gh®¡f¥g£L, 

vëjh¡f¥g£LŸsJ.

ÏªÂa gŸë mik¥Ã‹ äFªj ntWghLfis fU¤Â‰bfh©L, 

ghl¤Â£l totik¥ò bt›ntW khãy§fë‹ njit¡nf‰g 

cUth¡f¥g£LŸsJ.

neh¡f§fŸ

l j‰nghija k‰W« tu¡Toa fhy§fëš gŸë¤ jiyt®fŸ 

éU«ò« njitæ‹ mo¥gilæš Áwªj Kiwæš 

totik¡f¥g£l Â£l§fisÍ«, ghl¤Â£l¤ijÍ« 

cUth¡Fjš.

l  gŸë¤ jiyt®fS¡fhd ts§fë‹ fsŠÁa¤ij 

cUth¡FtJ.

l	gšntW gŸëfë‹ NHY¡nf‰g, f‰wš ts§fis 

cUth¡», mt‰iw bt›ntW rªj®¥g¤Â‰nf‰g 

Ãu¤nafkhf ga‹gL¤Jjš.

TW 2 : »u»¡F« Âwid ts®¤jš (Capacity Building)
»u»¡F« Âw‹ ts®¤jš gFÂ, gŸë¤ jiyt®fë‹ jiyik 

K‹nd‰w¤Âš Ãu¤naf ftd« brY¤J»wJ. xU F¿¥Ã£l fhy¤Â‰F, 

khãy, kht£l, t£l k‰W« bjhF¥ò ãiyæYŸs jiyik FG¡fis 

xG§FKiwahf <LgL¤Jtj‹ _y«, mt®fë‹ »u»¡F« Âwid 

ts®¥gÂš Ïªj gFÂ ftd« brY¤J»wJ.

ghl¤Â£l totik¥Ãš cUth¡f¥g£l K¡»a gFÂfis¢ R‰¿na, 

gŸë¤ jiyt®fS¡fhd »u»¡F« Âw‹ ts®¥gj‰fhd Â£l« 

totik¡f¥gL»wJ. Ïit, Rygkhf, brašgL¤j¡Toa NHèš, 

njitæ‹ mo¥gilæš jahç¤j Â£l§fŸ _y« brayh¡f¥gL»wJ. 

brašKiw ts§fë‹ mo¥gilæš, Â£l§fŸ bfhL¡f¥gLtÂš 

äFªj ftd« brY¤j¥gL»wJ. Ïj‹ _y«, mt®fŸ bg‰w m¿Î 

k‰W« Âwid j§fŸ brhªj mDgt¤Âš czu KoÍ«. ehL KGtÂY«, 

Ãu¤naf Ïy¡F k‰W« Ãu¢Áid¡fhd njitfë‹ mo¥gilæš, 

gykl§F FW»a fhy k‰W« Ú©lfhy ghl§fŸ _y« Ïªj Â£l« 



8 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

brayh¡f¥gL«. gŸë ts®¢Á¡fhd brašghLfis bjhl®¢Áahf 

têel¤j, gŸë¤ jiyt®fë‹ ã®t»¡F« Âwid ts®¡f K‰gL»wJ. 

jiyik K‹nd‰w¤Â‰F¤ njitahd, njit mo¥gil Â£l¤ij 

cUth¡fÎ«, brayh¡f¤Â‰F bfhL¡fÎ« khãy k‰W« kht£l ãiy 

MÁça®fS¡F »u»¡F« Âwid ts®¡fÎ« éiH»wJ. Ïj‹ _y«, 

jå¥g£l eg®fis, òÂa Áªjidfë‹ cæ®¥òl‹ <Lgl it¡»wJ.

neh¡f§fŸ
l	 gŸë¤ jiyt®fŸ j§fë‹ bghW¥òfŸ, flikfŸ 

g‰¿a òçjèš xU kh‰w¤ij cUth¡», mt®fis 

òJik fhzéiHÍ« ò¤jh¡f¢ ÁªjidÍilat®fshf 

kh‰¿aik¡f têtF¤jš.

l	 j§fŸ khãy§fëš, jiyik K‹nd‰w¤ij 

K‹ndh¡»¡ bfh©L brštj‰F, jå¢Áw¥ò thŒªj 

FGit jahç¥gJ.

l	 f‰wiy f‰Ã¤jš, jå¥g£l k‰W« bjhêš rh®ªj 

K‹nd‰w«, gŸë brašgh£oš òJik òF¤Jjš k‰W« 

g§fë¥òfŸ ngh‹w gFÂfëš gŸë¤ jiyt®fë‹ 

»u»¡F« Âwid ts®¤jš.

l	cŸsh£Á mik¥ò¤ jiyikfŸ, (SMCs, SMDCs, VECs, 
PTAs) k‰W« eilKiw jiyik (System Leadership) 
M»a– Ït®fël« gŸëæ‹ ju¤ij ca®¤Jtj‰fhd 

bghW¥ig x¥gil¤jš.

Ïªj Â£l§fis¢ brašgL¤J« gâ, NCSL-Ï‹ têfh£Ljš 

k‰W« MjuÎl‹ khãy§fë‹ bghW¥Ãš él¥gL»wJ. brašKiw 

ts§fë‹ mo¥gilæš, Â£l§fŸ bfhL¡f¥gLtÂš äFªj ftd« 

brY¤j¥gL»wJ. Ïj‹ _y«, mt®fŸ bg‰w m¿Î k‰W« Âwid, 

j§fŸ brhªj mDgt¤Âš czuKoÍ«. Nœãiy¡nf‰g, ghl¤Â£l 

totik¥ò k‰W« ts§fis kh‰¿¡ bfhŸs thŒ¥gë¡f¥gL»wJ. 

x›bthU khãy¤ÂèUªJ«, jå¢Áw¥ò thŒªj jiyik brašgh£L 

KiwfŸ Mtz¥gL¤j¥gL«. mit, khãy§fŸ nj®Î brŒÍ«. 

kht£l§fŸ, bjhF¥òfŸ k‰W« Ãw Ïl§fëš el¤j¥gL« »u»¡F« 

Âw‹ ts®¡F« gæ‰Áfëš éãnah»¡f¥gL«.

»u»¡F« Âw‹ ts®¡F« Â£l§fŸ, gŸë¤ jiyik K‹nd‰w¤ij 

g‰¿a guªj njh‰w¤ij¤ jU»wJ. Ïj‹ _y«, khãy ts§fŸ FG 
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ghl¤Â£l totik¥ò

nj®ªbjL¡F« el¤Jgt®fŸ k‰W« Ãw jå¢Áw¥ò thŒªjt®fëläUªJ 

bgw¥gL« fs m¿Îiu ahÎ« jiyik¥ g©gh£L¥ gæ‰Á¡F¡ fs 

Mjuthf mikÍ«.  

TW 3 : tiyÃ‹dš k‰W« ãWtd§fis 

cUth¡Fjš

NCSL – x›bthU khãy¤Â‰FŸS«, ãWtd§fë‹ tiyÃ‹dš, 

bjhêšrh®ªj k‰W« jå¥g£l jå Áw¥ò thŒªjt®fŸ cl‹  Ú©lfhy 

bjhl®ò it¤J¡ bfhŸ»wJ. Ïjdhš ehL KGtÂY«, x›bthU 

FHªij¡F« jukhd fšé ã¢ræ¡f¥gL»wJ. Ïj‰F, x›bthU 

gŸëÍ«, cUkh‰w¡Toa ãfœ¢Áãuiy Ã‹bjhl®tJ mtÁakh»wJ. 

ãWtd§fS¡F xG§FKiwahd »u»¡F« Âwid cUth¡», gŸë¤ 

jiyik K‹nd‰w¤ij më¥gj‰F, NCSL MdJ murh§f« k‰W« 

jåah® bjhêš rh®ªj ãWtd§fŸ, khãy¤Âš gŸë¤ jiyikæš 

V‰bfdnt <Lg£oU¡F« mšyJ <LglnghF« ãWtd§fŸ, Ït‰nwhL 

khãy, kht£l«, t£l« ãiyæYŸs ts ãWtd§fŸ k‰W« mÂfhu 

mik¥òfŸ – Ït‰Wl‹ g§F it¤J¡ bfhŸ»wJ.

x›bthU khãy¤ÂY«, k¤Âa ãWtd«, khãy ts FG, e§Tu ãWtd« 

k‰W« xU ika ãWtd« _y« brašgL»wJ. ika ãWtd«, e§Tu 

ãWtd¤njhL ÏizªJ, khãy mséš jiyik ãWtdkhf cUkhW« 

v‹W vÂ®gh®¡f¥gL»wJ. njÁa ika¤Â‹ xU Ú©l ifahf ika 

ãWtd« brašgL«. ika ãWtd«, Â£l¤Â‹ njit¡nf‰gÎ«, 

»il¡f¡Toa bghU¤jkhd ãWtd§fis rh®ªJ«, neuoahfÎ«, 

ãWtd§fë‹ tiyÃ‹dš _yK«, kht£l« k‰W« t£l« ãiyæš 

gâ brŒ»wJ. x›bthU khãy¤ÂY«, jiyik¥ g©ò f‰wš mfhlä 

k‰W« khãy ts¡ FG¡fis ãWÎtj‰F c¤njÁ¡f¥g£LŸsJ.

neh¡f§fŸ 
l	 khãy muRfnshL fyªjhnyhÁ¤J jiyik¥ g©ò 

ãWtd§fis (Leadershi academy) ãWÎtJ k‰W« NCSL 

k‰W« jiyik¥ g©ò ãWtd§fS¡FŸ Ïz¡f¤ij 

bfh©L tUtJ.

l	 kht£l«, t£l« k‰W« bjhF¥ò ãiyæèU¡F« 

gŸëfnshL beU¡fkhf gâ brŒÍ« ÑœãiyæYŸs 

(fs) ã®th»fS¡F« (CRPs, BRPs, DEOs) gŸë¤ 

jiyt®fS¡Fäilna bjhl®ò V‰gL¤JtJ. SMC 
k‰W« r_f cW¥Ãd®fnshL« bjhl®ò V‰gL¤JtJ.
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l	 eh£oš, e‰gadë¡F« éj¤Âš, jiyik K‹nd‰w¤ij 

ãWt cjÎ« T£L f‰wš mDgt¤ij cUth¡f, khãy, 

kht£l« k‰W« R‰W¥òw mséš, bjhêš rh®ªj f‰wš 

r_f¤ij cUth¡FtJ.

k‰w mik¥òfnshL«, khãy muRfnshL« éthÂ¡fÎ«, ciuahlš 

it¤J¡ bfhŸsÎ«, jiyik ãWtd§fis ãWÎtj‰F« NCSL 
K‹dâ g§F t»¡»wJ. khãy¤Â‹ bt›ntW gFÂfëš ÏU¡F«. 

nj®ªbjL¡f¥g£l ca®fšé ãWtd§fëš, jiyik¥ g©ò 

ãWtd§fŸ ãWt¥gL«. Ïªj ãWtd§fŸ, khãy fšé¤ JiwnahL«, 

khãy ts¡ FGnthL«, beU¡fkhd bjhl®ò bfh©L gâ brŒÍ«. 

j§fë‹ brhªj cW¥Ãd®fŸ mšyJ bjhêš rh®ªj ciuahlš 

_y« bjhl®ªJ gŸë K‹nd‰w¤Âš <LgL« mUfhikæš ÏU¡F« 

jå Áw¥ò thŒªjt®fŸ / gŸë¤ jiyt®fŸ bjh©l®fŸ, XŒÎ 

bg‰w gŸë¤ jiyt®fŸ mšyJ r_f cW¥Ãd®fŸ – Ït®fSila 

cjéia, jiyik¥ g©ò ãWtd« bgW«. Ï¤jifa bjhêš rh®ªJ 

bjhl®ò bfhŸS« r_f§fŸ j§fS¡FŸ tiyÃ‹diy V‰gL¤Â, 

bjhF¥ò, t£l«, kht£l ãiyfëš, bjhêš rh®ªj f‰wš r_f¤ij 

(PLC) cUth¡F»wJ. Ïj‹ _y«, Áwªj gæ‰ÁfŸ, mDgt k‰W« 

gçt®¤jid f‰wiy g»®ªJ bfhŸs KoÍ«. fhy¥ngh¡»š, bjhêš 

rh®ªj f‰wš r_f tiyÃ‹diy kht£l«, khãy« k‰W« k©ly§fŸ, 

Tlnt k¤Âa jiyik¥ g©ò ãWtd¤njhL« c©lh¡FtJ« Ïj‹ 

Â£lkhF« 

TW 4 : MuhŒ¢Á k‰W« K‹nd‰w«

gŸë cUkh‰w¤Â‰F¤ njitahd MHkhd òçjš k‰W« gŸë¤ 

jiyik gFÂæš òÂa m¿Î¤ Âwid cUth¡fÎ«, MuhŒ¢ÁÍ«, 

K‹nd‰wK« mtÁakh»wJ. jiyik¥ g©ò ika« xU§»izªj 

MuhŒ¢Áfis nk‰bfhŸs – k‰w MuhŒ¢Á ãWtd§fŸ k‰W« 

jå¥g£l jå¢Áw¥ò bg‰wt®fSl‹ ÏizªJ brašgL»wJ.

neh¡f§fŸ

l	Áwªj jiyik¥ gæ‰Áfis nrfç¤jš, Mtz¥gL¤Jjš 

k‰W« gu¥òjš

l	ÏªÂa NHY¡nf‰g, gŸë¤ jiyik K‹nd‰w¤Â‰F – 

òÂa m¿Î¤Âwid bfhL¥gJ

gŸë¤ jiyik K‹nd‰w Â£l« KGtJ« ghl¤Â£l 

totik¥Ãš têfh£l¥gL»wJ. Â£l¤ij brašgL¤j ifnaL 

cgnahf¥gL¤j¥gL»wJ. ghl¤Â£l totik¥ò Ã‹bjhlU« 

gFÂæš bfhL¡f¥g£LŸsJ. 
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ghl¤Â£l totik¥ò

gŸë¤ jiyik 

K‹nd‰w¤Â‰fhd 

ghl¤Â£l totik¥ò

jiyik ika«, gŸë¤ jiyik K‹nd‰w¤Â‰fhd 

ghl¤Â£l totik¥ig, j‹Dila K¡»a flikahf 

v©â totik¤JŸsJ. gŸë cUkh‰w¤Â‰F 

m¢rhâahf és§Fgt®fis¤jh‹ ghl¤Â£l«, 

jiyt®fshf fUJ»wJ x›bthU FHªijÍ« f‰»wJ, 

x›bthU gŸëÍ« Áw¡»wJ v‹gij cWÂgL¤Â¡ 

bfhŸs mid¤J ÃŸisfisÍ«, “Mkh«, v‹dhš 

KoÍ«, f£lhakhf KoÍ«” v‹gÂèUªJ “e«khš KoÍ«, 

f£lhakhf KoÍ«” v‹w kd¥gh‹iknahL x›bthU 

rthiyÍ« V‰W¡ bfh©L mQfÎ«, bghW¥ng‰W¡ 

bfhŸsÎ«, gŸë¤ jiyt®fS¡F m¿Î Âw‹ k‰W« 

j‹d«Ã¥ifia bfhL¥gJ« jh‹ ghl¤Â£l¤Â‹ 

K¡»a neh¡fkhF«. gŸë¤ jiyt®fŸ j§fŸ ÛJ 

e«Ã¡if bfhŸtJ Ra k‰W« bjhêš rh®ªj Âw‹ 

ts®¤jš, rf MÁça®fis têel¤Jtj‰fhd f‰wš, 

f‰Ã¤jš KiwÂw‹fis Ó®gL¤Jjš, FHªijfë‹ 

cçikfis m¿ªJ bfhŸSjš, e‰gadë¡F« éj¤Âš 

g§Fjhu®fnshL x¥gªj« brŒJ bfhŸSjš M»a  

Ïªj f©nzh£l¤Jl‹ jh‹ NCSL ghl¤Â£l« 

totik¡f¥g£LŸsJ.
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F¿¡nfhŸ (Overaching Goals)

khzt®fŸ f‰wiyÍ«, K‹nd‰w¤ijÍ« fU¤Â‰bfh©L, 

gŸëia cUkh‰Wtj‰F, gŸë¤ jiyt®fS¡F cjéahf 

ÏU¥gJ. 

têfh£L« bfhŸiffŸ (Guiding Principles)
mid¤J gŸë¤ jiyt®fS¡F«, j§fŸ bjhêèš ts®ªJ Áw¥òw 

nt©L« v‹W éU¥g¥gL»wh®fŸ v‹w mDkhd¤njhLjh‹, 

ghl¤Â£l totik¥ò cUth¡f¥g£LŸsJ. bgçat®fŸ bt›ntW 

éjkhf f‰»wh®fŸ. rçahd ghl§fŸ, mÂY« vëÂš òçªJ 

bfhŸs¡Toa k‰W« bt›ntW ÏªÂa bkhêfëš bkhêbga®¥ò 

brŒa¡Toa ghl§fis bfhL¡f¥gL«nghJ, gŸë¤ jiyt®fŸ 

j§fŸ f‰F« ÂwD¡nf‰g mt‰iw¥ ga‹gL¤Â¡ bfhŸsyh«. 

ghl¤Â£lkhdJ j¤Jth®¤j bfhŸiffis cUth¡»dhY«, 

mj‹ bghUsl¡fK«, brašKiwfS«, gŸë¤ jiyik 

gæ‰Áæš jh‹ nt%‹¿ ÏU¡»wJ. gŸë ã®th»fŸ, r_f« 

k‰W« rf MÁça®fSl‹, gŸë¤ jiyt® it¡F« bjhl®ghdJ 

khw¡ToaJ k‰W« ÏilélhJ ts®¢Á mil»wJ v‹w òçjè‹ 

mo¥gilæš jh‹ ghl¤Â£l« totik¥ò brŒa¥g£LŸsJ. 

ghl¤Â£l¤ij¢ brašKiw¥gL¤j¥gLjš 
(Curriculum Implementation) 
gŸë¤ jiyt®fS¡F »u»¡F« Âwid (Capacity Building) 
ts®¥gj‰F g§FbgW« brašKiwia, totik¥ò nk‰bfhŸ»wJ. 

mDgt« _y« f‰wš, m¿Îiu nf£lš, äf¢ rçahf ÃuÂgè¤jš 

k‰W« fs¤Âš gâah‰Wjš ngh‹w têKiwfŸ _y«jh‹ 

ghl¤Â£l« brayh¡f¥gL»wJ. ÏilélhJ bkUnf‰wÎ«, gŸë¤ 

jiyt®fŸ k‰W« el¤Jgt®fis c©ikahd mDgt§fS¡F 

mUfhikæš bfh©L tuÎ«, Ï›toik¥ò éiH»wJ. 

School Leadership
Development



13
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

gŸë¤

jiyik

g‰¿a njh‰w«

òJikfis

têel¤Jjš

gŸë

ã®thf¤ij

têel¤JtJ

g§Fjhu®fë‹

g§if

têel¤JtJ

f‰Ã¤jš,

f‰wš

brašgh£il

cUkh‰WtJ

FG¡fis

cUth¡»

têel¤Jjš

Ra

K‹nd‰w«

K¡»a gFÂfŸ (Key Areas)   

Mu«g gŸëfëš, gŸë¤ jiyik ts®¢Á miltj‰F 

njitahdt‰¿‹ mo¥gilæš, ghl¤Â£l totik¥ò 

MW K¡»a gFÂfis tiuaW¡»wJ. Ïªj gFÂfŸ, 

gŸë cUkh‰w¤Â‰F«, gŸë¤ jiyt®fë‹ bjhêš 

rh®ªj ts®¢Á¡F« njitahd bjëthf tiuaW¡f¥g£l 

neh¡f§fisÍ«, bghUsl¡f¤ijÍ« cŸsl¡»ajhF«.



14 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

gŸë cUkh‰w¤Â‰F« k‰W« mij miltj‰F« 

cjÎ« gŸë¤ jiytç‹ K¡»a g§»‹ KGikahd 

njh‰w¤ij cUth¡F« neh¡f¤njhL, Ïªj MW K¡»a 

gFÂfS« beU¡fkhf¥ Ã‹å¥ Ãiza¥g£oU¡»‹wd. 

gŸëia, FHªijfis cæ®¥òl‹ ts®¡F« ÏlkhfÎ«, 

KGikahd K‹nd‰w¤Â‰fhd ÏlkhfÎ« brŒa¡Toa 

f‰wš mik¥ghf, Ïªj totik¥ò v©Q»wJ. gŸë¤ 

jiyt®fëilna, ne®kiw Ragok¤ij cUth¡F« Ra 

Âwid R‰¿na ghl¤Â£l« mik»wJ. mnjhL, rk¤Jt« 

k‰W« ghFgho‹ik ngh‹w kÂ¥òfëdhš têfh£l¥g£L, 

ÃuÂgè¡F« gæ‰Áahs®fshf mt®fŸ Mtj‰F 

C¡fkë¡»wJ.

ÏªÂahéš ÏU¡F« gyju¥g£l NHèš ÏU¡F« 

gŸëfS¡nf‰g, Áw¥ò gFÂfis MuhaÎ«, òçªJ 

bfhŸsÎ«, Ïªj totik¥ò Ïl« bfhL¡»wJ. Ïjdhš 

– kiy¥Ãunjr§fŸ, ghiytd« k‰W« gH§Fo k¡fŸ 

thG« gFÂfŸ, äf mÂf kiHahš mo¡fo btŸs 

mgha¤Â‰F£gL« gFÂfŸ, fytu§fŸ äFªj gFÂfŸ, 

Ïa‰if mšyJ kdÂdhš V‰gL« Ïl®ghLfŸ mÂfkhf 

ÏU¡F« Ïl§fŸ – ngh‹w gFÂfëš ÏU¡F« Ãu¤naf 

rthšfis òçªJ bfh©L mt‰iw rkhë¥gj‰F têtF¡f 

Ko»wJ. Ïj‰F ãfuhf Á¿a k‰W« gšntW ãiyæèU¡F« 

gŸëfë‹ Ãu¤naf rthšfS¡F«, Áw¥ò¡ ftd¤ij 

më¡»wJ. 



15
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

TW 1 : gŸë¤ jiyik g‰¿a fh£Á / njh‰w«

ÏJ jiyik g‰¿Í«, gŸë cUkh‰w¤Â‹ ÛJ mJ V‰gL¤J« 

jh¡f¤ij g‰¿Í« òçªJ bfhŸSjiy cUth¡f éiH»wJ. 

ÏJ gŸëia xU f‰F« mik¥ghfÎ«, FHªijfë‹ 

K‹nd‰w¤Â‰F«, ts®¢Á¡F« V‰w ÏlkhfÎ« k‰W« Ïilélhj 

gçnrhjid¡F«, kh‰w¤Â‰Fkhd mo¤jskhfÎ« gh®¥gj‰fhd 

j¤Jth®¤j òçjiy cUth¡F»wJ.

neh¡f«

l gŸë¤ jiyik¥ g©ò k‰W« kh‰w¤Â‰F« nk«gh£o‰Fkhd 

bjhiyneh¡F¥ gh®itia¥ g‰¿ m¿ªJ bfhŸSjš.

ÃçÎ 1 : gŸë xU f‰wš mik¥ghf ÏU¥gJ 

l gŸë xU r_f ãWtdkhf ÏU¥gJ 

l khW« j‹ikÍila gŸë mik¥ò

l gŸëfë‹ fU¤J gçkh‰w brašKiwfŸ

l f‰gj‰F«, ts®¢Á¡F« gŸë mo¤jskhf ÏU¥gJ. 

ÃçÎ 2 : gŸë jiyik : gyju¥g£l g§fh‰wš k‰W« 

jå¤j‹ikfŸ 

l jiyt® bjhiyneh¡F¥ gh®itahsuhf 

l jiyt® kh‰w¤ij bjhl§Fgtuhf

l jiyik C¡fkë¥gtuhfÎ«, cWÂÍŸstuhfÎ« k¡fis 

rh®ªjtuhfÎ«, thœehŸ KGJ« f‰gtuhfÎ«

l jiyt® ÃuÂgè¡F« gæ‰Áahsuhf

l gŸëfë‹ e‰ga‹ nk«gLtj‰fhd jiyikæ‹ K¡»a¤Jt« 

ÃçÎ 3 : gŸëfS¡fhd bjhiyneh¡F¥ gh®itia cUth¡Fjš

l gŸë cUkh‰w¤Â‰fhd bjhiyneh¡F 

l NHiyÍ«, f£LghLfisÍ« kÂ¥ÃLjš k‰W« òçªJ bfhŸSjš

l gŸë K‹nd‰w Â£l« _y« bjhiyneh¡F¥ gh®itia 

brašgL¤Jjš

l F¿¥Ã£l fhy mtfhr¤Âš, kWgçÓyid brŒtj‹ _y« 

kh‰w¤ij¡ f©fhâ¥gJ.

15
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò



16 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

ÃçÎ 4 : cUkh‰w¤ij¥ òçªJ bfhŸSjš

l gŸë cUkh‰w¤Â‰fhd têfh£L« nfh£ghLfŸ : cŸsl¡FtJ, 

rk¤Jt« k‰W« ju«.

l gŸëia xU§fik¥ghf¥ gh®¥gJ : nahridfŸ, Âw‹fŸ k‰W« 

neh¡f§fŸ gŸë kh‰w¤Â‰nf

l j‹id cUkh‰¿f bfhŸtj‹ tèik : kd¥gh§F«, braY«, 

nahÁ¤jš k‰W« ÃuÂgè¤jš, bg‰nwh®fŸ, rf MÁça®fŸ, 

r_f cW¥Ãd®fnshL bjhl®ò bfhŸtJ.

l kh‰w¤njhL <LgLtJ : vÂ®¥ig vÂ®bfhŸtJ k‰W« 

thŒ¥òfis cUth¡FtJ.

ÃçÎ 5 : FHªijia Kj‹ikahf it¤jš

l FHªij gUt¤ij¥ òçªJ bfhŸSjš

l FHªijæ‹ KGikahd K‹nd‰w«

l gŸëæš FHªijæ‹ cçik

l rk¤Jt«, ghFgho‹ik k‰W« midtU¡F« kçahij 

brY¤Jjiy gæ‰Á brŒtJ 

ÃçÎ 6 : gâ xG¡f¤ij cUkh‰WtJ

l neh¡f¤ij fU¤Â‰bfh©L, mij neh¡»¢ brštJ

l gšntW njh‰w§fis V‰W¡ bfhŸSjš k‰W« òçªJ 

bfhŸSjš

l m®¤jKŸs gçkh‰w¤Â‰fhd brašKiwia cUth¡Fjš

l kh‰w¤Â‰F«, ÂU¤jY¡F« jahuhf ÏU¤jš

l g»®ªJ bfhŸs¥g£l bghW¥ig Mjç¥gJ

K¡»a gFÂ 2 : Ra K‹nd‰w« 

»u»¡F« Âw‹, kd¥gh‹ik k‰W« kÂ¥ò – Ït‰iw rh®ªj 

ne®kiwahd Raj¤Jt¤ij cUth¡FtJ, ÃuÂgè¡F« 

gu°gu bjhl®ò _y« RaK‹nd‰w«, Ïilélhj f‰wš k‰W« 

Rats®¢Á, k‰wt®fë‹ ts®¢Á¡fhd thŒ¥òfŸ M»at‰iw 

cUth¡FtÂš jiytç‹ K¡»a g§F – Ïitjh‹ Ïªj 

gFÂæ‹ K¡»a ftd¡Féa« MF«. 

16 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL



17
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

neh¡f«

l j‹id¥ g‰¿Í« gŸënahL« k‰wt®fnshL« j§fë‹ cwÎ 

g‰¿Í« k‰W« Ra ts®¢Á g‰¿Í« òçªJ bfhŸSjš.

ÃçÎ 1 : j‹id òçªJ bfhŸSjš

l j‹id¥ òçªJbfhŸSjš : jå¥g£l KiwæY«, gŸëæš bjhêš 

KiwæY«

l gâ thœ¡ifæ‹ m®¤j¤ijÍ«, neh¡f¤ijÍ« òçªJ bfhŸSjš

l ne®kiw Ra j¤Jt« k‰W« Ra kÂ¥ig cUth¡Fjš 

ÃçÎ 2 : k‰wt®fSldhd cwÎ

l gŸë xU r_f NHèš j‹id ÏU¤Â¡ bfhŸtJ

l Ku©ghlhd vÂ®gh®¥òfŸ k‰W« gšntW éjkhd g§fë¥òfis 

vÂ®bfhŸtJ

l bršth¡F k‰W« bjhl®ò t£l« 

ÃçÎ 3 : gŸë NHèš j‹Dila Ïl«

l Ra K‹nd‰w neh¡f§fŸ k‰W« ãWtd neh¡f§fis 

xU§»iz¤jš

l gŸë¢ brašghLfëš gšntW ãiyæš g§fh‰WtJ

l bjhêš rh®ªj neh¡f§fŸ k‰W« gæ‰Áfë‹ xU§»iz¤jiy 

ÃuÂgè¤jš

ÃçÎ 4 : bjhêš rh®ªJ j‹id cUth¡»¡ bfhŸtJ 

l k¡fnshL gâ brŒjš k‰W« bjhl®ò bfhŸSjš

l r_f f‰wè‹ Ïlkhf gŸë ÏU¥gJ k‰W« ÏizªJ ts®tJ

l r_f«, ÚÂ k‰W« xG¡f« rh®ªj bghW¥òz®¢Áia cUth¡FtJ

K¡»a gFÂ 3 : f‰Ã¤jš-f‰wš brašKiwia 
cUkh‰WtJ 

gŸëahdJ, MuhŒ¢Á¡F«, òÂad brŒtj‰Fkhd Ïl« v‹W òçªJ 

bfhŸtj‹ _y«, f‰Ã¤jš-f‰wš Kiwia cUkh‰Wtj‰fhf, 

jiytç‹ »u»¡F« Âwid ts®¥gJ k‰W« tF¥giw brašKiwfŸ, 

FHªijfis R‰¿na ÏU¡FkhW brŒtJ«jh‹ Ïªj gFÂæ‹ 

17
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò



18 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

neh¡f«. j§fŸ gŸëfëš, f‰Ã¤jš-f‰wš brašKiwfis 

cUkh‰Wtj‰fhf, gŸë¤ jiyt®fë‹ »u»¡F« Âwid ts®¡f 

Â£läLtij ÏJ éiH»wJ. 

neh¡f«

l f‰Ã¤jš-f‰wš brašKiwia, FHªijfis 

ika¥gL¤Âa M¡fó®t <Lghlhf cUkh‰WtJ 

ÃçÎ 1 : gŸëÍ«, fšéæ‹ neh¡fK«

l érhç¡F« kdãiyia ts®¤jš

l ék®Á¡F« nahrid¡fhd fšé

l M‰wš bgWtj‰fhd fšé

l bghW¥òŸs Fok¡fis cUth¡Fjš

ÃçÎ 2 : FHªijia ikakhf it¤J f‰Ã¡F« fiyia òçªJ 

bfhŸSjš

l tsU« FHªijæ‹ K‹nd‰w k‰W« f‰wš njitfŸ

l FHªijia RWRW¥nghL, f‰gtuhfÎ« m¿it ã®khå¥gtuhfÎ« 

fUJjš.

l f‰Ã¥gtU¡F«, f‰gtU¡F« f‰wiy rªnjhõkhdjhfÎ«, 

M¡fó®tkhdjhfÎ« brŒtJ.

l f‰Ã¤jš-f‰wiy, MÁça®fŸ k‰W« khzt®fë‹ T£L 

MuhŒ¢Áahf brŒtJ 

l bt›ntW NHèš ÏU¡F« bt›ntW r_f ghFgh£oid 

cŸsl¡»a f‰wš

ÃçÎ 3 : rhjfkhd f‰Ã¤jš-f‰wš NHiy cUth¡FtJ

l ft®¢Áahd, RWRW¥ghd gâ k‰W« tF¥giw NHš

l tF¥giwiaÍ«, ts§fisÍ« M¡fó®tkhfÎ« 

fiyE£g¤JlD« mik¥gJ

l RWRW¥ghd f‰wY¡fhd thŒ¥ig gy¥gL¤JtJ

l cŸsl¡F« NHš : gu°gu kçahij, r»¥ò j‹ik k‰W« bghJ 

milahs¤ij cz®jš

l tF¥giwæš Ïjkhd, ghJfh¥ghd, m¡fiu fh£l¥gL« NHš.

ÃçÎ 4 : tF¥giw brašKiwfë‹ e‰gaid nk«gL¤Jjš

l ftå¤jš, fU¤J¡Twš k‰W« f©fhâ¥ò

18 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL



19
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

l FHªijfnshL neuoahf bjhl®ò bfhŸSjš k‰W« x›bthU 

FHªijæ‹ ts®¢ÁiaÍ« ftå¥gJ

l gæ‰Wé¤jš k‰W« m¿Îiu¤jš

l f‰Ã¤jš-f‰wš brŒKiwæš bjhêšE£g¤ij òF¤Jjš

l MuhaÎ«, gß£Á¤J gh®¡fÎkhd RjªÂu¤ij C¡Fé¥gJ

ÃçÎ 5 : MÁçaiu, bjhêšKiwæš cUth¡FtJ 

l MÁça® : gŸë cUkh‰w¤Â‰f K¡»akhdt®

l MÁça® jiyikia C¡Fé¥gJ

l ÃuÂgè¡F« gæ‰Áahsuhf MÁçaiu¥ gh®¥gJ

l tF¥giw¡F cŸnsÍ«, btënaÍ« MÁça® - khzt® bjhl®ig 

vëjh¡FtJ

l MÁça® Ãu¢Áidfis vÂ®bfhŸtJ

l MÁçaç‹, bjhêš rh®ªj ts®¢Áia C¡Fé¥gJ

ÃçÎ 6 : f‰Ã¤jš-f‰wš brŒKiwia tskh¡FtJ : tF¥giw¡F 

btënaÍ« gh®¥gJ

l bg‰nwh®fŸ gh®it _y«, FHªijia òçªJ bfhŸtJ

l FHªij f‰wY¡F, Ïšy¤Â‹ cjé

l r_f m¿Î k‰W« M¡fó®t j‹ik _y« gŸë mDgt¤ij 

tskh¡FtJ

l bg‰nwh®fS¡F«, MÁça®fS¡Fkhd fU¤J¡Twš RH‰Áia 

tèik¥gL¤JtJ

l R‰Wt£lhu¤ij¡ f‰F« Ïlkhf kh‰WtJ

K¡»a gFÂ 4 : FG¡fis cUth¡» têel¤JtJ

e‰gadë¡F« FG¡fis cUth¡», j¡f it¤J bfhŸtj‰fhd 

Âwid vÂ®bfhŸtJ. FGthf Ïa§FtJ, ÏizªJ brašgLjš, 

FG¥gâ, fU¤J ntWghLfis rçbrŒtJ rçbrOEtJ k‰W« FG 

cW¥Ãd®fë‹ bjhêš K‹nd‰w¤Â‰fhd thŒ¥ig c©lh¡FtJ 

– Ït‰iw¥ òçªJ bfhŸtÂš ftd« brY¤J»wJ

neh¡f«

l ÏizªJ brašgLjš k‰W« FGéš gâ brŒtij 

Rygkh¡FtJ

19
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò



20 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL

ÃçÎ 1 : FG¡fis cUth¡FtJ 

l FG cW¥Ãd®fë‹ tèik k‰W« Âw‹fis¥ òçªJ bfhŸtJ

l ÏizªJ«, T£LwthfÎ« brašgLjiy cUth¡FtJ

l bghW¥òfisÍ«, ÂwikfisÍ« bghU¤JtJ. 

ÃçÎ 2 : FG¥ gâia C¡f¥gL¤JtJ 

l x‹W nr®ªJ Â£lälš

l bjhêš rh®ªj fyªJiuahlš k‰W« ciuahliy Mjç¥gJ 

l x‹W nr®ªJ brašgLtJ

l tsä¡f nahridfëš MŒªj <LghL bfhŸs gâahs®fë‹ 

T£l¤ij xU nkilahf ga‹gL¤JtJ

l ÃuÂgè¥ò k‰W« fU¤J¡Twš Ïa¡f¤ij cUth¡FtJ 

ÃçÎ 3 : FG¤ jiytuhf ÏU¥gJ 

l e‰gadë¡F« FG¥gâ¡fhf thŒ¥òfis cUth¡FtJ

l FGéš, e‰gadë¡F« fU¤J gçkh‰wiy cUth¡FtJ

l FG¥gâæš KobtL¥gJ

l ntiyia, FG _y« brašgL¤JtJ

l fU¤J ntWghLfis rçbrŒtJ

K¡»a gFÂ 5 : òJik fhziy têel¤JtJ 

Ïilélhj kh‰w« k‰W« òJik fhzš _y« f£lik¥ò k‰W« 

Â£l§fis cUkh‰w, Ïªj¥ gFÂ éiH»wJ. xU§»izªj Ka‰Á 

_y« òÂa nahridfis Mjç¡F« NHš mik¥ò, f£lik¥ò, 

brašKiwfŸ k‰W« òJik fhzš fyh¢rhu¤ij cUth¡FtJ 

M»at‰¿š cUth¡FtÂš ftd« brY¤j¥gL»wJ.

neh¡f«

l òJik fhzš brašghLfŸ _y« cUkh‰w¤ij 

Rygkh¡FtJ 

ÃçÎ 1 : òJik fhzš f‰wš mik¥Ã‹ Ïja« 

l gŸë¤ jiyt® - òJik fhzY¡F K¡»a cªJr¡Âahf ÏU¥gt®

l òÂa nahridfis¤ njlš : ciuahlš

l òJik fhzš : gŸë ts®¢Á¡F Ï‹¿aikahjJ

l rhjhuz f£lik¥Ã‰F m¥gh‰g£L¥ gh®¥gJ 

20 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL



21
njÁa Â£l totik¥ò k‰W«

ghl¤Â£l totik¥ò

ÃçÎ 2 : gŸëæš òJik fhzš fyh¢rhu¤ij cUth¡FtJ 

l òJik fhziy ts®¥gJ : nrhÂ¤J gh®¥gj‰F«, MuhŒ¢Á¡F«  

nghÂa Ïl« cUth¡FtJ

l njitahd ts§fŸ k‰W« fšé rh®ªj cjéia 

cWÂ¥gL¤JtJ 

l jå¤Jt¤ij kÂ¥gJ k‰W« gšntW fh£ÁfS¡F Ïl« 

bfhL¥gJ.

l kh‰w¤Â‰fhd vÂ®¥ig¥ òçªJ bfh©L, mij rçbrŒtJ

l òÂa fU¤J¡fisÍ« brašfisÍ« x¥ò¡ bfh©L btFkÂ 

më¥gJ

l gŸëæš òJik¡ fhziy f©LÃo¤J, Mtz¥gL¤JtJ

ÃçÎ 3 : òJik fhzš _y« gŸëia ntW khÂç f‰gid 

brŒtJ

l gŸë ãiyæš òJik fhzš : ghl¤Â£l¤Â‹ mik¥ò, tUl 

eh£fh£o, gâ g»®jš, ãÂ xJ¡ÑL, kÂa czÎ, ãÂ ã®thf«, 

bghUŸ Âu£LtJ, ÏU¡F« ts§fis KGtJ« ga‹gL¤JtJ, 

tUlhªÂu éHh¡fis bfh©lhLtJ, r_f T£l§fŸ k‰W« 

gâahs® T£l§fis el¤Jjš

l tF¥giw ãiyæš òJik fhzš : f‰Ã¤jš-f‰wš 

brašKiwfŸ tF¥giw mik¥ò, m£ltiz jahç¥ò, 

tF¥giw ã®thf« - Ït‰iw nk«gL¤Jjš

l khzt®fŸ, MÁça®fŸ k‰W« r_f¤ij òJik 

fh©gt®fshf¥ gh®¥gJ.

K¡»a gFÂ 6 : g§Fjhu®fë‹ g§fë¥ig 
têel¤JtJ

gŸë cUkh‰w¤ij têel¤Jtbj‹gJ, gâ¡F cŸnsÍ«, 

btënaÍ« k¡fë‹ g§fë¥ig cUth¡FtJ. gŸë¡F« 

bg‰nwh®fS¡F«, r_f cW¥Ãd®fŸ, fšé¤ JiwæèU¡F« 

ã®th»fŸ, R‰W t£lhu¤Âš ÏU¡F« Ïju¥ gŸëfS¡F« 

Ïilna bghUŸ bghÂªj bjhl®ig c©lh¡Ftj‹ mtÁa¤ij, 

Ïªj gFÂ cz®¤J»wJ. gyju¥g£l g§Fjhu®fnshL g§F 

bfhŸtj‰fhd thŒ¥ig¤ Âw«gl gŸë¤ jyt®fŸ cUth¡f 

cjÎtJ jh‹ Ïj‹ neh¡f«. 
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neh¡f«

l gŸë cUkh‰w¤Â‰F, bg‰nwh®fŸ, r_f« k‰W« fšé¤ 

Jiw mÂfhçfë‹ g§fë¥ig Rygkh¡FtJ 

ÃçÎ 1 : Ïšy« - gŸë g§fë¥ò 

l Ïšy« - gŸë bjhl®ò¡F Ïl« cUth¡FtJ

l f‰wY«, K‹nd‰wK« - MÁça®fŸ k‰W« bg‰nwh®fë‹ 

Ïizªj bghW¥ghF«. 

l bg‰nwh®fŸ k‰W« MÁça®fë‹ bt›ntW òy¥ghL k‰W« 

vÂ®gh®¥òfis ftd¤Âš bfhŸtJ

l gŸë ã®thf¤Âš, bg‰nwh®fë‹ g§if c‰rhf¥gL¤JtJ

l bg‰nwh®fŸ f‰gj‰F gŸë xU nkilahf ÏU¥gJ. 

ÃçÎ 2 : r_f¤njhL ÏizªJ gâ brOEtJ 

l gŸë r_f cwit òçªJbfhŸtJ

l gŸëæ‹ r_f g§fë¥Ã‰F Ïl« bfhL¥gJ

l gŸë ã®thf FG _y« r_f g§fë¥ig ãWÎtJ

l gŸë K‹nd‰w Â£l¤Âš, r_f¤Â‹ g§F

l R‰W¥òw¤Âš ÏU¡F« muÁaš jiyt®fSl‹ gu°gu òçjuj 

gâ brŒtJ 

ÃçÎ 3 : mik¥nghL gâ brOEtJ 

l fšé mik¥Ãš, gŸë xU m§fkhf ÏU¥gJ

l fšé ã®th»fnshL e‰gadë¡F« bjhl®ò it¤J¡ bfhŸtJ

l gŸë K‹nd‰w¤Â‰fhd njitfŸ k‰W« mik¥ò ãiyæš 

ÏU¡F« njitfis Ó®ö¡» gh®¥gJ

l R‰Wt£lhu¤Âš ÏU¡F« ts cjÎ ãWtd§fnshL 

bjhl®ògL¤Â¡ bfhŸtJ

l gŸë¢ r_f§fS¡»ilna Áwªj gæ‰Á Kiwfis¥ g»®ªJ 

bfhŸtJ,  V‰W¡ bfhŸtJ k‰W« g§fh‰WtJ.

K¡»a gFÂ 7 : gŸë ã®thf¤ij têel¤Jjš

K¡»a gFÂ 7 : Ï¥gFÂ gŸë ã®thf« k‰W« bghUshjhu¤ij 

têel¤JtÂš ftd« brY¤J»wJ. mªjªj khãy muRfŸ 

bfhL¡F« ã®thf éÂKiwfisÍ«, têfh£LjiyÍ«, mnjhL gŸë 
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bghUshjhu«, tuÎ bryÎ Â£l« k‰W« ãÂia cgnahf¥gL¤JjiyÍ« 

òçªJ bfhŸs, Ïªj gFÂ cjÎ»wJ. gŸëia têel¤J«nghJ, 

kåjts« k‰W« f£lik¥ig ã®t»¤jš äf K¡»a«. Ïªj¥ gFÂ, 

e‰gadë¡F« éj¤Âš, Ïªj ts§fis v›thW ã®t»¡fyh« 

v‹W MuhŒ»wJ. gŸë¤ jiyt®fŸ e‰gadë¡F« mo¥gil jftš 

mik¥ig cUth¡fÎ«, mj‹_y« gŸë cUkh‰w¤ij têel¤jÎ« 

cjt ga‹gL»wJ v‹gjhš Ï¥gFÂ K¡»akhf fUj¥gL»wJ.

neh¡f«

l gŸë¤ jiyt®fëilna e‰gadë¡F« ã®thf«, 

bghUshjhu¤ij xG§FgL¤Jjš, ts§fë‹ ã®thf« 

k‰W« jftš rh®ªj KobtL¤jš – Ït‰¿‰fhd m¿Î 

k‰W« Âwid ts®¤jš. 

gFÂ 1 : gŸë ã®thf¤ij òçªJ bfhŸSjš

l gŸë cUkh‰w¤Â‹ NHY¡nf‰g gŸë¤ jiytç‹ g§if 

cUth¡FtJ.

l gŸë brašghLfŸ, r£l§fŸ, gŸë¤ jiyt®fŸ, MÁça®fŸ 

k‰W« gâahs®fë‹ e‹dl¤ij, gâ, éL¥ò k‰W« 

XŒñÂa«) g‰¿a m¿Î.

l khãy Â£l§fŸ k‰W« brayh¡f Â£l§fë‹ têfh£Ljiy 

òçªJ bfh©L, mt‰iw¥ gŸë mséš brayh¡FtJ.

l r«gªj¥g£l mÂfhçfnshL bjhl®ò bfhŸS«nghJ 

nfh¥òfis¤ jahç¤jš, tiuÎ brŒjš k‰W« gšntW 

Ãu¢ridfis F¿¤J¡ bfhŸtJ ngh‹w brašghLfis¥ 

òçªJ bfhŸtJ.

l MÁça®fë‹ tUlhªÂu kªjz m¿¡if (ACR), tUlhªÂu 

brašgh£o‹ kÂ¥Õ£L m¿¡if (APAR).
l MÁça®fŸ, khzt®fŸ k‰W« gâahs®fnshL ÏizªJ, 

gŸë ãiyæ‹ Â£läLjiy, fz¡»l¡Toa mik¥ghf 

cUth¡FtJ. 

 gFÂ 2 : gŸëæ‹ bghUshjh«

l bghUshjhu« k‰W« ts§fŸ ã®thf¤Â‹ K¡»a¤Jt«.

l tuÎ bryÎ Â£l« k‰W« fz¡»l¡Toa  myÑLfŸ g‰¿a 

m¿Î.

l ãÂ rh®ªj brašghLfŸ k‰W« ãÂ g§Ñ£L éÂfë‹ Ra 

mÂfhu«.

l tuÎ bryÎ Â£l« k‰W« fz¡»Ljš g‰¿  m¿ªJ  bfhŸSjš.

l gâahs®fë‹ r«gs« k‰W« ãYit ã®za«, XŒñÂa« 
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ngh‹wt‰¿‹ ãÂ¢ brašKiwfis òçªJ bfhŸSjš.

l r«gs«, ãYit, kU¤Jt bryÎ, j‰brayhf ãfG« bryÎfŸ, 

fz¡F ò¤jf« guhkç¥gJ, jâ¡if k‰W« tç – Ït‰iw¥ 

òçªJ bfhŸtJ. 

gFÂ 3 : òé ts« k‰W« kåj ts« g‰¿a Âw‹äF nkyh©ik 

l khzt®fS¡F, gŸë¢ NHiy k»œ¢Áahf kh‰Wjš.

l gŸëæš trÂfŸ ÏU¥gijÍ« k‰W« tF¥giw e‹whf 

brašgLtijÍ«, r_f« k‰W« r«gªj¥g£l JiwfnshL r_f 

cwit cUth¡», cWÂ brŒJ bfhŸtJ.

l  ÂwªjbtëÍl‹ Toa éisah£L ikjhd§fis cUth¡Fjš.

l FHªijfë‹ ghJfh¥ig F¿¥Ãl¤j¡f Kiwæš cUth¡», 

mj‰fhd ts§fis¥ bgWtJ.

l gŸë brašgh£o‰F¥ gadë¡F« kåj ts§fis KGikahf 

ga‹gL¤j òÂa têfis¡ ifahSjš.

l rk juKila gŸëfŸ, r_f« k‰W« JiwfnshL kåj 

ts§fis bgWtj‰fhd bjhl®ig V‰gL¤Â¡ bfhŸtJ.

l MÁça®fŸ k‰W« gâahs®fë‹, ã®thf k‰W« ãÂ 

njitfis¥ g»®ªJ bfhŸSjš. 

gFÂ 4 : ešy KoÎ vL¥gj‰F jftš mik¥ò ã®thf¤ij 

ga‹gL¤JtJ 

l cUkh‰w¤ij rh®ªJ ešy KoÎ vL¥gj‰F njitahd mo¥gil 

jftiy cUth¡», j¡f it¤J¡ bfhŸtnj K¡»akhdJ.

l khzt®fë‹ j‹ikia k‰W« ts®¢Áia f©fhâ¡f 

mo¥gil jftš mik¥ig cUth¡FtJ.

l bt‰¿fukhd ts®¢Áia cWÂ¥gL¤j, njit rh®ªj f‰wš 

mik¥ig, khzt®fS¡F cjÎtj‰fhf V‰gL¤JtJ.

l Kiwahd, midtU« bgw¡Toa, jåeg® gÂÎfŸ k‰W« gâ 

éÂKiwfis¥ Ã‹g‰Wtij cWÂ brŒJ bfhŸtJ.

l bghUshjhu mo¥gil jftš k‰W« gÂÎfŸ guhkç¤jš.

l khzt®fŸ, MÁça®fŸ k‰W« bg‰nwh®fnshL bjhl®òila 

nr®¡if, tUif¥ gÂntL, tUlhªÂu brašghLfë‹ eh£fh£o, 

ghl¤Â£l«, bg‰nwh® MÁça® rªÂ¥òfŸ, FiwghLfŸ 

k‰W« nahridfis kWgçÓyid brŒtJ – Ït‰¿‰fhd 

brašgh£o‰F xU mik¥ig cUth¡FtJ.
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ÏªÂahéš ÏU¡F« gyju¥g£l gŸë NHèš, Ãu¤naf 

khãy§fëY«, Ãu¤naf NHèY« ÏU¡F« gŸë¡ fšé 

Ãu¢ridfis rkhë¡f, njit¥gL« mtfhr¤ijÍ« Áw¥ò 

ftå¥ò gFÂfis¥ òçªJ bfhŸsÎ«, Ïªj f£lik¥ò cjÎ»wJ. 

mªjªj khãy¤Âš ÏU¡F« r_f, bghUshjhu, òéæaš 

k‰W« fšé rh®ªj rthšfis¡ fU¤Â‰bfh©L, ghl¤Â£l« 

totik¡f¥g£LŸsJ. Ïj‰F¢ rkkhf, Á¿a k‰W« gšntW 

ãiyæèU¡F« gŸëfë‹ Ãu¤naf rthšfis¢ rªÂ¥gj‰F« 

Áw¥ò¡ ftd« bfhŸ»wJ

 

Áw¥ò ftå¥ò¥ gFÂ 1 : gH§Foæd® thG« gFÂæèU¡F« 

gŸëfis têel¤JtJ 

fyh¢rhu«, r_f NHš k‰W« bghUshjhu¤Âš jå¥g£L Ïa§F« 

gŸëfë‹ ÛJ ftd« brY¤j¥gL»wJ. njitahd, m®¤jKŸs 

gŸë mDgt¤ij FHªijfS¡F cUth¡f, gŸë¤ jiyt®fŸ, 

FHªijfŸ k‰W« r_f¤Â‹ j‰nghija ãytu«, njit k‰W« 

vÂ®gh®¥òfis KGtJ« òçªJ bfhŸtJ äf mtÁa«. Ït‰iw¡ 

fU¤Â‰bfh©L, Ñœ¡f©l jiy¥òfëš ftd« brY¤JtJ 

mtÁa«. 

l gŸë brašgL« r_f – fyh¢rhu NHiy¥ òçªJ bfhŸtJ

l MÁça®fŸ k‰W« ã®th»fŸ gŸë¡F¡ bfh©L bršY« 

m¢ro¥òfis òçªJ bfh©L V‰W¡ bfhŸtJ

l bkhê rh®ªj ntWgh£o‹ mo¥gilæš, gH§Fo FHªijfë‹ 

njitfis¥ òçªJ bfhŸtJ

l khzt®fŸ tuhÂU¤jš, Ïl« bga®jš k‰W« MÁça®fŸ 

tuhÂU¤jš ngh‹wt‰¿‰F fhuzkhæU¡F«, gŸë, r_f« 

k‰W« FL«g« rh®ªj Ãu¢Áidfis¥ òçªJ bfhŸSjš.

l gH§Foæd FHªijfë‹ njit¡nf‰g, ghl¤Â£l«, ò¤jf§fŸ 

k‰W« f‰Ã¡F« fiyia mik¤J¡ bfhŸtJ.

l gH§Foæd® thG« gFÂæš, gŸë-r_f cwÎ Kiw

Áw¥ò ftå¥ò¥ gFÂfŸ
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l gH§Foæd® thG« gFÂæš, j§»¥ go¡F« gŸëfis ã®t»¥gJ

Áw¥ò ftå¥ò gFÂ 2 : Á¿a k‰W« gšãiy¥ gŸëfë‹ 

f‰Ã¤jšf‰ wiy têel¤JtJ

xU MÁça®, Ïu©L MÁça®fŸ k‰W« Á¿a gŸëfëš gâah‰W« 

gŸë¤ jiyt®fŸ brayh‰W« gyju¥g£l g§fë¥òfëš Ïªj gFÂ 

ftd« brY¤J»wJ. MÁça®fë‹ g§F, rªj®¥g«, ts§fŸ k‰W« 

neu ga‹ghL g‰¿a Fiwªj msÎ òçjš j‹ikia bfh©lJjh‹ 

Ïªj gŸëfŸ v‹gJ ftd¤Âš bfhŸs¥gL»wJ. Mjyhš Ïªj 

gFÂ MÁça®fŸ, gšntW ãiyæèU¡F« NHèš, e‰gadë¡F« 

éj¤Âš f‰Ã¡fÎ«, f‰fÎ« M‰wyë¤J têfh£l Ï¥gFÂ 

K‰gL»wJ. 

l R‰Wt£lhu¤ÂY«, fšé mik¥ò NHèY« ÏU¡F« jå¥g£l 

Ãu¢Áidfis¥ òçªJ bfhŸSjš.

l r_f-bghUshjhu k‰W« fyh¢rhu ntWghLfis V‰W¡ 

bfhŸs¡Toa NHiy cUth¡Fjš.

l bghU¤jkhd ghl¤Â£l«, ãiy¡F j¡fthW TLMs cUth¡FtJ, 

f‰gt®fis kÂ¥ÕL brŒa têtF¤jš

l khzt®fis ã®t»¤jš : khzt®fS¡FŸ bjhl®ò V‰gL¤JtJ, 

c£fhu it¡F« Kiw, khzt®fis ghJfh¥gJ k‰W« Mjç¥gJ

l f‰F« FG¡fŸ : bt›ntW ãiyæèU¥gt®fŸ, rktaJ 

cilat®fŸ k‰W« taJ é¤ÂahrKilat®fŸ

l MÁça®fS«, khzt®fS« e‰gadë¡F« tifæš neu¤ij 

ga‹gL¤JtJ 

Áw¥ò ftå¥ò gFÂ 3 : fytu« äFªj gŸëfis 

têel¤JtJ

ÏªÂahéš Áy gFÂfëš Ïd¡ fytu¤ÂdhY«, ngçH¥ÃdhY« 

k¡fë‹ Âdrç thœ¡if FH¥gKŸsjhf ÏU¡»wJ. Ïªj 

gFÂfëš ÏU¡F« gŸëfŸ ãiwa rthšfis rªÂ¡»wJ. gŸë 

el¥gÂš e«gfäšyh j‹ik, kd cis¢rš, khzt®fël¤ÂY«, 

gâahs®fël¤ÂY« ga« M»ad ãyÎ»‹wd. Ïªj khÂçahd 

NHèš, gŸëæ‹ Âd¥go mYtšfis ã®t»¥gJ, FHªijfis¥ 

gŸë¡F tuit¥gJ, r_f bjhl®ig cUth¡FtJ. gŸë¢ 

brašghLfëš mt®fë‹ g§if ã¢ra¥gL¤JtJ – ngh‹w 

rthšfis gŸë¤ jiyt® vÂ®bfhŸs nt©oæU¡»wJ. Ïªj 

Áw¥ò¡ ftå¥ò gFÂ, Ï¤jifa rthšfis ftå¡»wJ. 

l FHªijfŸ kd cis¢rèèUªJ«, ga¤ÂèUªJ« éLgl 
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cjÎ»wJ

l tF¥giwæš, mG¤j« Ïšyhj FHªijfis ikakhf it¡F« 

NHiy cUth¡FtJ

l bg‰nwh®fë‹ cjénahL, gŸëia R‰¿Y« vªj xU 

mr«ghéjK« elªJ élhjthW xU muiz cUth¡FtJ

l FHªijfŸ k‰W« gŸëæ‹ ghJfh¥Ã‰fhf r_f« k‰W« 

fhtšJiwæ‹ cjéia ehLtJ

l khzt®fŸ, MÁça®fŸ k‰W« gâahs®fŸ ne®kiw 

v©z§fis cUth¡»¡ bfhŸs, cjÎtJ k‰W« jah® brŒtJ 

k‰W« xUtU¡bfhUt® NHiy vÂ®bfhŸtj‰fhd ijça¤ij¡ 

bfhL¥gJ.

l j‰nghJ thœ¡ifæ‹ ãj®rd¤ij, gŸëæš éthÂ¤J, 

f‰Ã¤jš-f‰wš brašKiwæš btë¥gL¤JtJ.

 

Áw¥ò ftå¥ò gFÂ 4 : fodkhd ãytik¥ò¥ gFÂfŸ 

äf mÂf kiH¥bghêÍ« Ïl§fŸ, ghiytd§fŸ, 

kiy¥Ãunjr§fŸ k‰W« flš rh®ªj Ïl§fŸ ngh‹w fodkhd 

ãytik¥ò¥ gFÂfëš gŸëfS¡F, tUl¤Â‹ Ãu¤naf gUt 

fhy§fëš, énrõ ghJfh¥ò njit¥gL»wJ. m‹whl thœ¡if 

Kiwia¥ ghÂ¡F« gUtãiy kh‰w§fis¢ rkhë¡f, nghÂa 

trÂfŸ brŒJ jUtJ Ï‹¿aikahjjh»wJ. Ï¤jifa 

rthšfis e‰gadë¡F« éj¤Âš rkhë¥gj‰F gŸë¤ 

jiyt®fis¤ jah®gL¤JtJjh‹ K¡»a neh¡fkhF«. 

l gUtãiy¡nf‰g Ãu¤naf m£ltizia jahç¤J¢ brašgLtJ

l r_f¤ jiyt®fŸ k‰W« bg‰nwh®fnshL fyªJiuahLtj‹ 

_y«, gŸëæèUªJ ÏilãW¤j« Ïšiy v‹wh¡» khzt®fŸ 

bjhl®ªJ tUtij cWÂgL¤Â¡ bfhŸtJ.

l nghÂa trÂfisÍ«, fšé r«gªj¥g£l ts§fisÍ«, 

K‹T£ona MŒªJ nrfç¤J it¤J¡ bfhŸtJ.

l fLikahd gUt ãiyia rkhë¡f MÁça®fisÍ«, 

khzt®fisÍ« jah®gL¤JtJ

l r_f¤njhL bjhl®ò V‰gL¤Â, rthšfis rkhë¡f¥ gŸëfis¤ 

jah®gL¤JtJ. 

Ãu¤naf NHèš ÏU¡F« Ãu¢Áidfis rkhë¡F« bghGJ 

gŸë¤ jiyt®fŸ KoÎfŸ vL¥gj‰F Ï¥ghl¤Â£l« cjÎ»wJ.
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NHY¡nf‰g bghU¤jkhf ts§fis cUth¡Fjš. x›bthU 

K¡»a gFÂ¡F« mj‹ ÃçÎfS¡F« V‰wthW, f‰F« 

thŒ¥òfis V‰gL¤j¡Toa, vëÂš go¡f¡Toa k‰W« gçkh¿ 

bfhŸs¡Toa ts§fis cUth¡Fjš. gšntW Ïl§fëèUªJ« 

ts§fŸ nrfç¡f¥gL»‹wd. mt‰iw¢ NHY¡nf‰g, 

njit¡nf‰g Ïiz¤J cgnahf¥gL¤j, ts¡ FGé‰F RjªÂu« 

bfhL¡f¥gL»wJ.

l Ïy¡if K¡»akhf bfh©l gFÂfŸ :

 bjhl¡f, eLãiy k‰W« nkšãiy¥ gŸëfë‹ jiyt®fë‹ 

njitfis vÂ®bfhŸtJ, gŸë¤ jiyt®fshf 

tu¡Toa k‰W« tuéU«ò« MÁça®fë‹ njitfS« 

ftå¡f¥gL»‹wd. 

l Ãu¢Áid rh®ªj gFÂfŸ :  bt›ntW gŸëfë‹ NHš rh®ªj 

Ãu¢Áidfis rkhë¤jš. 

khãy§fëš nrfç¤J it¡f¥g£LŸs ts¥bghUŸfnshL 

jåahŸ MŒÎ KoÎfisÍ« nr®¤J it¤Âlš nt©L«. 

ghl¤Â£l totik¥ò«, ts¥ bghUŸfS« khãy¤Âš Ïa§F« 

gŸëfë‹ c©ikahd ga‹gh£o‰F¡ bfh©L tUtj‰fhf 

khãy ts¡ FGnthL gšntW gâkidfis el¤Jjš nt©L«.

ts§fis cUth¡Fjš
V‰W¡ bfhŸSjš k‰W«

NHš V‰òilikahjš

28 gŸë¤ jiyik¥ g©ò 

nk«ghL



gŸë¤ jiyik¡fhd 

njÁa ika« - NIEPA
gŸëfis jukhd fšé bfhL¡f¡Toa Ïlkhf cUkh‰w« brŒtj‰F, 

kh‰w« k‰W« òJik fhzš brašKiwæš <Lgl¡Toa Âw‹ thŒªj, 

tèikahd k‰W« jftš m¿ªj jiyik ÏU¡f nt©oaJ mtÁakh»wJ. 

Ïj‰bfd NIEPA-gŸë jiyt®fisÍ«, ã®th»fisÍ«, m›t¥nghJ 

x‹W nr®¤J, mDgt§fis g»®ªJ bfhŸs¢ brŒ»wJ. våD«, Ï‹D« 

bgçjhf brŒa¥gl nt©oa Ka‰ÁfŸ ãiwa cŸsd v‹W fUj¥gL»wJ. 

ÏJ bjhl®ªJ el¥gj‰fhd Kjšgoahf¤jh‹ NIEPA-Ï‹ xU mik¥ghf 

gŸë¤ jiyik¡fhd njÁa ika« (NCSL) cUth¡f¥g£LŸsJ. 

gŸëæš kh‰w¤ijÍ«, cUkh‰w¤ijÍ« bfh©Ltu gŸë¤ 

jiyikfS¡F¢ Áw¥ghd Âw‹ f£lik¥ò¥ gæ‰Áfis totik¡f 

nt©L«. Ïªj neh¡f¤ij miltj‰F njÁa ika« khãy§fë‹ 

njitfS¡F V‰g totik¤ÂU¡F« ghl¤Â£l¤Â‰F Ïz§f 

gŸë¤ jiyikfS¡fhd Âw‹ f£lik¥ò gæ‰Áfisbjhl®ªJ 

el¤Jjš nt©L«. gŸëfS¡»ilnaahd tiyjs Ãiz¥Ã‹ _y« 

Ãu¢Áidfis¤ Ô®¥gj‰fhd mDgt§fis¥ g»®ªJ bfhŸs njÁa 

ika« C¡f¥gL¤j nt©L«. ãWtd§fë‹ ãiyæš gŸëfis 

ã®t»¤jš, jiyik¥ g©Ãš MŒÎfis nk‰bfhŸSjš, mDgt§fis¥ 

g»®ªJ bfhŸSjš M»a brašghLfëš ãWtd§fŸ <Lgl njÁa ika« 

C¡f¥gL¤j nt©L«. gŸë¤ jiikæ‹ Âw‹ nk«gh£o‰F«, gŸë 

ã®thf¤Â‰F« njit¥gL« jftšfis¤ ju¡Toa jftš ikakhfÎ« 

njÁa ika« brašgl nt©L«. 

muR k‰W« muR cjé bgW« fšé ãWtd§fëš V‰bfdnt gâæš 

cŸs jiyikahÁça®fŸ k‰W« òÂjhf ãaä¡f¥g£LŸs jiyik 

MÁça®fŸ, bjhl¡f¡ fšé Kjš nkšãiy¡ fšé ãWtd§fëš 

gâòçÍ« _¤j MÁça®fŸ vd midtiuÍ« xU§»iz¤J¥ gŸë¤ 

jiyik¥ g©Ã‰fhd gæ‰Áfis¤ jUjš nt©L«. Ïj‹ K¡»a rhu«r« 

v‹dbtåš fšé ãWtd§fŸ, »uhk§fŸ, kht£l§‡fŸ, khãy« k‰W« 

njÁa« vd¥gL« všyh ãiyfëY« gŸëfŸ k‰W« gŸëæ‹ Kiwfis 

nk«gL¤jÎ«, têel¤jÎ« cfªj ãiyæš jiyik¥ g©ghs®fis 

cUth¡FtnjahF«.
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